
経 営 戦 略 

秋田県 大仙美郷介護福祉組合 

大仙美郷介護福祉組合特別会計 

第１ 経営の基本方針 

 

 介護報酬は右肩下がりの状況が続き、一方で職員人件費は右肩上がりである現状によって、職員採用の抑制

をしてもなお、平成 28 年度以降のキャッシュ・フローが十分ではなくなる見通しがある。 

 こうした見通しの中、いわゆる黒字倒産の状態を回避する必要があるため、まずは人件費のコントロールを主と

した施策を実施すると同時に、資金量を確保するための対策を講じることとする。 

 これにより当面の危機を回避した上で、経営の基礎となる財政的土台を築くとともに、付加価値となる施策を検

討することとする。また、技能労務職員にあっては、同種の民間事業所との均衡に留意した給与制度に見直しを

することで、新規採用者の増加を促進させることとする。 

 以上の取り組みにより、独立採算を基本としながらも、将来に渡って発展可能となる組織作りと人材育成を行うこ

とを経営の基本方針とする。 

 

第２ 計画期間 

  

 平成２８年度から平成３７年度まで １０年間 

 

第３ 投資・財政計画 

 

 投資についての説明 

  現時点において計画はなし。 

  介護保険事業計画において、施設整備が計画されたものについて実施していくものとする。 

 

 財源についての説明 

  投資が行われる場合の財源については、構成市町による負担金措置とすることを基本とすることとする。 

 

第４ 効率化・経営健全化の取組 

 

 (１) 組織、人材、定員、給与に関する事項 

  ① 効率的な組織の整備 

   施設における総務部門に関わる職員数を９人から７人に、２人減員とすることとする。（平成２８年度から） 

  ② 人材の確保・育成 



  技能労務職員の給与が、民間同種との均衡に留意したものとなる方向で見直すことにより、新規採用を再開さ

せて人材の確保に努めることとする。また、人材育成計画や目標管理制度は既に実施済みであるが、これを発展

的に人事評価制度に落とし込み、引き続き人材育成に努めていくこととする。（平成２８年度から） 

 ③ 定員管理の推進 

  国が示す職員配置基準から導かれる職員数を基本に、別途定める一定割合を嘱託職員とすることで、正規職

員数の適正化に努めることとする。（実施済み） 

 ④ 給与の適正化 

 平成２８年度から平成３２年度までにおける昇給条件を、人事評価制度上、特例的に厳しく運用することで、全

職員の給与水準が一定の引き下げとなることと併せ、職員の大半を占める技能労務職員に関し、昇格基準や初

任給基準等の見直しを行うこととする。 

 なお、これらの将来的な取り組みをかんがみ、技能労務職員に関しては、平成２８年度から、給与条例を一般行

政職とは別建てで規定することとする。 

 ⑤ 人事管理・退職管理 

 等級別基準職務表を条例化し、職員の能力及び実績に基づく人事管理を徹底することとすると同時に、人事評

価制度を本格施行させ、給与にもその評価結果を反映させることとする。（平成２８年度から） 

 

 (２) 広域化に関する事項 

 事業の広域化や統合に関しては検討の余地がないが、特別養護老人ホームの入所申し込みに関し、民間も含

めて広域的に連携し、地域住民の利便性を向上させるための検討を推進することとする。 

 

 (３) 民間の資金・ノウハウの活用に関する事項 

 給食業務をプロポーザルにより業務委託化することとする。（実施済み） 

 

 (４) その他の経営基盤の強化に関する事項 

 地域におけるサービス需要と行政当局との要望に応えるため、特別養護老人ホームの定員を増加させることに

ついて検討を進め、次期介護保険事業計画に載せるための所要の準備を開始することとする。 

 

 (５) 資金不足比率の見通しとその評価、地方財政法に定める資金の不足額がある場合にはその解消策 

 該当なし 

 

 (６) 資金管理・調達に関する事項 

 財政調整基金の繰替運用及び金融機関からの一時借入によって、キャッシュ・フローの必要額である２億円を

確保できるよう、別紙のとおり資金計画を策定することとする。 

 

 (７) 情報公開に関する事項 

 ホームページへの掲載及び議会への報告を行うこととする。（平成２８年度中に実施） 



 

 (８) その他重点事項 

 施設の耐震性の確保や、停電時における発電装置の設置については既に実施されているところであるが、地

域における避難所としての機能を担うにあたり、より安心感のある拠点として役割を果たせるよう、引き続きその点

検に努めていくこととする。 

 また、危機管理に関しては、非常時初動体制マニュアルに基づく的確な体制の確保について、随時確認を実

施することとする。 

 

第５ 経営戦略の検証・更新 

 本経営戦略は、計画の実施状況や介護保険制度及び介護保険事業計画の動向を踏まえ、必要に応じて、Ｐ・

Ｄ・Ｃ・Ａサイクルにより見直しを図るものとする。 

 

（参考） 

 (１) 事業の意義、提供するサービス自体の必要性 

 介護サービス事業は、既に地域のインフラとも言える重要事業の一つであり、当組合では、基本理念として、「誰も

がその人らしく生きられる社会を創る」という事業の意義を示して経営をしているところである。 

 (２) 公営企業として実施する必要性 

 介護サービス事業は、既に民間により実施されるケースが多くなっているが、当組合における職員数や組織の性

質を考慮した上で、法人化、民間委託、事業譲渡等を検討した結果、それらを行った場合の経営上のメリットが少

ないと判断したため、引き続き、一部事務組合として公営企業を経営していくこととしたものである。 
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